附件1
安全管理标准化示范班组评定标准
（修  订）
    
为了贯彻落实《国务院关于进一步加强企业安全生产工作的通知》、《企业安全生产标准化基本规范》等法律法规和标准，推动企业基层班组安全管理规范化、标准化工作，特制定本标准。 
第一章  总 则
第一条 本标准适用于各类工矿商贸及服务类企业安全管理标准化示范班组的创建、培训、咨询、服务和评审。
第二条 本标准依据《关于进一步加强企业安全生产工作的通知》国发[2010] 23号、《安全生产事故隐患排查治理暂行规定》国家安监总局令第16号、《关于深入开展企业安全生产标准化岗位达标工作的指导意见》《企业安全生产标准化基本规范》AQ/T 9006—2010等国家法律、法规和标准编制。
第三条 标准中所涉及的班组是指：企业中最小的行政单位，是企业内部最基层的劳动和管理组织。是在劳动分工的基础上，把生产过程中相互协同的同工种工人、相近工种或不同工种工人组织在一起,从事生产活动的一种组织。
第四条 标准中所涉及本质安全的定义为：本质安全是指通过设计等手段使生产设备或生产系统本身具有安全性，即使在误操作或发生故障的情况下也不会造成事故的功能。本质安全，就是通过追求企业生产流程中人、物、系统、制度等诸要素的安全可靠和谐统一，使各种危害因素始终处于受控制状态，进而逐步趋近本质型、恒久型安全目标。
    本质安全型员工包括两方面基础性含义：一是在本质上有着对安全的需要。二是通过教育引导和制度约束，可以实现系统及个人岗位的安全生产无事故。通俗的说就是：想安全，会安全，能安全。
    本质安全型班组是指，班组建立和形成了安全生产长效机制，即使在存在安全隐患的条件下，也能够依靠班组内部的功能保障和制度约束，实现本班组及岗位长效安全生产。
第五条 安全管理标准化示范班组评定标准（以下称评定标准）可概括为“5831”模型: 即五项基础、八大支柱、三项支撑和一个目标。 上述四大模块共同构建成一个 “班组安全屋”。
第二章  一般要求
第六条 班组安全管理工作,应遵循“安全第一、预防为主、综合治理”的方针；坚持以人为本，激发班组活力；根据安监总管四[2011]82号《关于深入开展企业安全生产标准化岗位达标工作的指导意见》的要求，做到“岗位有职责、作业有程序、操作有标准、过程有记录、绩效有考核、改进有保障”。
[bookmark: _Toc250634684][bookmark: _Toc249669257][bookmark: _Toc251133795][bookmark: _Toc251183303][bookmark: _Toc250634394][bookmark: _Toc233788801]第七条 开展安全管理标准化示范班组创建活动，旨在增强员工安全素质、提高班组安全能力、减少和杜绝“三违”现象，全面提升现场安全管理水平，防范各类事故的发生，保证企业生产经营活动的顺利进行。
[bookmark: _Toc345602620][bookmark: _Toc345603049][bookmark: _Toc345602548][bookmark: _Toc345603118][bookmark: _Toc346521701]第八条 企业要积极组织开展安全管理标准化示范班组创建活动，并依据《评定标准》组织示范班组达标评定工作。
第三章  安全基础管理
[bookmark: _Toc345602551][bookmark: _Toc345603121][bookmark: _Toc345603052][bookmark: _Toc346521703][bookmark: _Toc345602623][bookmark: _Toc233788856][bookmark: _Toc251133848][bookmark: _Toc251183358][bookmark: _Toc345603053][bookmark: _Toc345603122][bookmark: _Toc345602624][bookmark: _Toc346521704]第九条 岗位与职责
（一）班组长
[bookmark: _Toc345603123][bookmark: _Toc345603054][bookmark: _Toc346521705][bookmark: _Toc345602625]班组长是班组安全工作的第一责任人，对班组安全工作负全责。
（二）安全员
[bookmark: _Toc346521706][bookmark: _Toc345603124][bookmark: _Toc345602626][bookmark: _Toc345603055]班组应按要求设置兼职安全员，其职责是协助班组长开展班组安全管理工作。
（三）群众安全监督员
[bookmark: _Toc346521707][bookmark: _Toc345603056][bookmark: _Toc345602627][bookmark: _Toc345603125]    班组必须按要求设兼职的群众安全监督员，其业务受车间工会的领导，主要职责是监督班组长、班组安全员是否按上级要求认真开展班组安全管理工作，是否遵章守纪，是否按“五同时”的要求开展安全生产工作。群众安全监督员发现班组安全管理存在的问题时，要及时通过各种有效方式逐级反馈。
    （四）临时负责人
    班组分散作业时，每个分散工作团队的负责人即为安全负责人。
    安全员不在岗时，班组长必须明确安全代管人员。
[bookmark: _Toc345603126][bookmark: _Toc346521708][bookmark: _Toc345602628][bookmark: _Toc345603057] 班组长不在岗时，安全员有权安排班组有关人员处理与安全有关的工作。
（五）员工
建立班组成员“一岗双责”，明确各岗位在完成生产任务的同时应履行的安全责任。
[bookmark: _Toc345602552][bookmark: _Toc345602629][bookmark: _Toc345603058][bookmark: _Toc345603127][bookmark: _Toc346521709][bookmark: _Toc345602630][bookmark: _Toc345603059][bookmark: _Toc345603128][bookmark: _Toc346521710]第十条 制度、规程和标准
（一）规章制度
    班组应建立健全安全生产规章制度，并发放到员工，规范员工的生产作业行为。
[bookmark: _Toc345602631][bookmark: _Toc345603060][bookmark: _Toc345603129][bookmark: _Toc346521711]    班组安全管理制度至少应包含下列内容：班组安全生产责任制、交接班制度、班组会议制度、班组安全生产检查制度、班组安全生产培训教育制度、班组安全生产确认制度、班组安全生产联保互保制度、班组安全生产奖惩制度等。
（二） 操作规程
[bookmark: _Toc345603130][bookmark: _Toc346521712][bookmark: _Toc345602632][bookmark: _Toc345603061]班组每个岗位所从事的作业及其所操作的设备、使用的工器具等都必须有安全技术操作规程或相应的操作标准。
（三）作业标准
[bookmark: _Toc345602633][bookmark: _Toc346521713][bookmark: _Toc345603062][bookmark: _Toc345603131]班组应建立和健全现场管理标准、员工行为标准、岗位作业标准、设备点检标准、质量控制标准等，标准要科学、合理、适用；做到“简化、量化、程序化”。
（四）临时措施
[bookmark: _Toc345603132][bookmark: _Toc346521714][bookmark: _Toc345602634][bookmark: _Toc345603063]对临时性工作，班组应制定出书面安全措施，经审批后实施。
（五）执行
[bookmark: _Toc345602635][bookmark: _Toc345603064][bookmark: _Toc345603133][bookmark: _Toc346521715]班组成员对上述各项制度、规程和临时性措施要做到：应知应会、能说会用，制度上墙、熟记在心、严格执行。
（六）评估与修订
班组要根据现场资源和相关因素的变化、以及以往事故教训等，检查现有制度、规程和标准。提出补充和修改意见，上报批准后执行。
[bookmark: _Toc345603065][bookmark: _Toc345602553][bookmark: _Toc346521716][bookmark: _Toc345602636][bookmark: _Toc345603134][bookmark: _Toc345602637][bookmark: _Toc345603066][bookmark: _Toc345603135][bookmark: _Toc346521717]第十一条 教育与培训
（一）计划
[bookmark: _Toc345602638][bookmark: _Toc345603067][bookmark: _Toc345603136][bookmark: _Toc346521718]班组要根据本班组的具体情况和上级要求，制定并实施班组安全教育与培训计划。
（二）要求
班组长、安全员、群众安全监督员应经过岗位任职能力培训，考核合格后方可任职。
班组应对操作岗位人员进行安全教育和操作技能培训，使其熟悉有关安全生产规章制度和安全操作规程，并确认其能力符合岗位要求。未经安全培训，或培训考核不合格的从业人员，不得上岗作业。
新入厂（矿）人员在上岗前经过三级安全教育培训后，班组要组织其签订“师徒合同”，制定系统的训练计划，进行指导和考核。
    在新工艺、新技术、新材料、新设备设施投入使用前，应对有关操作岗位人员进行专门的安全教育和培训。
    操作岗位人员转岗、离岗一年以上重新上岗者，应进行车间(工段)、班组安全教育培训，经考核合格后，方可上岗工作。
[bookmark: _Toc345602639][bookmark: _Toc345603068][bookmark: _Toc345603137][bookmark: _Toc346521719]从事特种作业的人员应取得特种作业操作资格证书，方可上岗作业。
（三）方法
班组要在传统安全教育基础上，运用TWI、OJT、OffJT等现代化方法和工具，有计划地对下属和新员工进行技能训练和现场指导，提高班组成员作业技能。班组应创新安全教育的方法和形式。
[bookmark: _Toc345602554][bookmark: _Toc345602640][bookmark: _Toc345603069][bookmark: _Toc345603138][bookmark: _Toc346521720][bookmark: _Toc345603070][bookmark: _Toc346521721][bookmark: _Toc345603139][bookmark: _Toc345602641]第十二条 安全管理台账
（一）台账与内容
班组要建立两本安全管理台账，即静态的管理制度类台账和动态的原始记录类台账。
静态的管理制度类台账包括：班组人员基本情况表、主要作业内容及危险因素一览表、年度安全工作目标及工作计划、安全承诺书、岗位职责、各项管理制度、 作业指导书、安全设施登记、劳保用品管理及其他相关技术支持资料。
[bookmark: _Toc345603140][bookmark: _Toc346521722][bookmark: _Toc345602642][bookmark: _Toc345603071]动态的原始记录类台账包括：安全活动（会议）记录、安全教育记录、安全检查记录、隐患整改记录、危险源（点）监控记录、危险作业和非常规活动班组安全技术交底记录、班组自主点检记录、事故预想与应急演练记录、安全考核记录等。
（二）台账管理
静态的管理制度类台账要做到有效版本完整保存，并附有持续改进的内容；动态原始记录类台账要做到记录及时、准确、清楚，内容齐全，保存完好。
[bookmark: _Toc346521723][bookmark: _Toc345602555][bookmark: _Toc345602643][bookmark: _Toc345603072][bookmark: _Toc345603141][bookmark: _Toc345603142][bookmark: _Toc345603073][bookmark: _Toc346521724][bookmark: _Toc345602644]第十三条 设备与设施
[bookmark: _Toc345602645]（一）生产设备设施
[bookmark: _Toc345603143][bookmark: _Toc346521725][bookmark: _Toc345602646][bookmark: _Toc345603074]生产设施设备应满足安全生产的基本要求。班组要对生产设备设施中不安全因素及时反馈到有关部门，并能按本质化安全目标要求，提出技术改造、现场改善提案，促进企业不断提高设备设施的安全度。
（二）安全设备设施
班组应对所辖区内预防、控制和减少事故影响的三类安全设施，要定期进行维护保养，确保齐全、完好、有效。安全设备设施不得随意拆除、挪用或弃置不用；确因检维修拆除的，应采取临时安全措施，检维修完毕后立即复原。
第四章  安全管理八大支柱
[bookmark: _Toc345602647][bookmark: _Toc345603075][bookmark: _Toc345603144][bookmark: _Toc346521726][bookmark: _Toc345602556][bookmark: _Toc346521727][bookmark: _Toc345602648][bookmark: _Toc345603145][bookmark: _Toc345603076]第十四条 作业程序
（一）作业前的准备
[bookmark: _Toc345603077][bookmark: _Toc345603146][bookmark: _Toc345602649][bookmark: _Toc346521728]班组在作业之前，要进行工器具和作业文件的准备、班前安全检查和生产现场的安全巡视，掌握安全状况。班前安全检查内容包括：设备运转情况、作业现场隐患、班组成员劳动纪律、精神状态、劳保用品的配备与穿戴情况等。
（二）班前会与班后会
[bookmark: _Toc345603147][bookmark: _Toc345602650][bookmark: _Toc345603078][bookmark: _Toc346521729]班组每天要召开班前会和班后会，具体安布置和总结当天（班次）的安全生产工作。
（三）危险辨识
[bookmark: _Toc346521730][bookmark: _Toc345602651][bookmark: _Toc345603148][bookmark: _Toc345603079]员工在作业之前，要对作业方法、程序、物料、工器具、设备设施、作业环境等进行风险分析，查找和识别危险源和危险因素，采取有效措施，确保作业安全。
（四）隐患排查与治理
班组应对作业场所、环境、人员、设备设施和作业活动进行隐患排查。
班组要采用安全检查表等方法，通过岗位自查、员工互查、安全员检查、班组长检查、季节性检查、节假日检查、日常检查、改善提案等方式开展隐患排查。
将隐患排查结果进行分类处置，本着“三定四不推”的原则进行隐患治理；班组不能解决的，要提出相应改善提案上报有关部门并做好记录。
重大事故隐患在治理前应采取临时控制措施并制定应急预案。
[bookmark: _Toc345603081][bookmark: _Toc345603150][bookmark: _Toc346521731][bookmark: _Toc345602653]隐患治理措施包括：工程技术措施、管理措施、教育措施、防护措施和应急措施。
（五）作业行为管理
通过开展安全提醒、安全确认、互保联保、反习惯性违章等活动，消除“三违”现象。
对作业方式不正确、操作动作不合理、站位不当等行为隐患要采取纠正和控制措施。
对动火作业、受限空间内作业、临时用电作业、高处作业等危险性较高的作业，严格履行作业许可审批手续，落实监控措施。
[bookmark: _Toc345603149][bookmark: _Toc345602652][bookmark: _Toc345603080][bookmark: _Toc346521732][bookmark: _Toc345602557]对进行爆破、吊装等危险作业，应安排专人指挥，落实安全措施。
（六）作业过程控制
生产均衡稳定、产品质量稳定、设备运行稳定（简称“三稳定”）是班组作业安全的重要条件。班组成员要通过精心操作、落实岗位点检、加强自主维护等措施，实现生产过程的平稳、可控。
[bookmark: _Toc346521733]运用视频监控等信息化手段，掌握现场人、机、料、法、环诸要素的实时状态和变化，使相关要素处于受控状态。
（七）作业现场管理
作业现场的照明、通风、噪声、温度、湿度、粉尘浓度和安全通道、梯子、护栏、安全标识标志等，应符合相关法律法规的要求。
[bookmark: _Toc346521734][bookmark: _Toc345603151][bookmark: _Toc345603082][bookmark: _Toc345602654]班组对作业现场的整理、整顿、清扫和清洁工作，要有明确的分工、落实责任，做到现场整洁、有序、物流顺畅、标识规范。
（八）标准化作业
认真执行作业标准。作业标准要采用可视化的方式在现场展示，指导员工作业。
第五章  安全管理三大支撑
[bookmark: _Toc345603087][bookmark: _Toc345602659][bookmark: _Toc345603156][bookmark: _Toc345602559][bookmark: _Toc346521735][bookmark: _Toc346521736][bookmark: _Toc345603157][bookmark: _Toc345603088][bookmark: _Toc345602660]第十五条 安全管理活动
（一）安全活动日
[bookmark: _Toc345603089][bookmark: _Toc345602661][bookmark: _Toc346521737][bookmark: _Toc345603158]班组每周要确定一天为安全活动日，围绕作业安全和班组安全管理开展安全活动，要求全员参加，明确活动内容和活动主题，活动时间不低于45分钟。
（二）安全专题会
[bookmark: _Toc346521738][bookmark: _Toc345603159][bookmark: _Toc345602662][bookmark: _Toc345603090]班组每月要召开一次安全专题会，研究解决作业安全中存在的主要问题。
（三）改善提案活动
[bookmark: _Toc345602663][bookmark: _Toc346521739][bookmark: _Toc345603160][bookmark: _Toc345603091]班组要开展以安全为主题的改善提案活动。改善提案活动有制度、有要求、有奖励措施。做到：员工参与率高，提案覆盖面广，提案采纳率高，提案件数持续增长，改善效果显著。
（四） 班组创新活动
[bookmark: _Toc345603161][bookmark: _Toc346521740][bookmark: _Toc345602664][bookmark: _Toc345603092]结合本班组的特点，推行现代化管理方法，在学习借鉴和总结经验的基础上，突出行业特点和时代特色，在管理方法、操作方式、工艺装备、工具量具、原燃材料等方面开展“五小”（ 小发明、小改造、小革新、小设计、小建议）创新活动、安全QC小组活动，探索安全自主管理方法。不断提高班组的安全能力和安全管理水平。
（五）班组安全文化创建活动
班组应以多种形式开展安全文化创建活动，逐步形成为全员所认同、共同遵守、带有本班组特点的安全价值观，逐步塑造“想安全、会安全、能安全”的本质安全型员工，打造班组及岗位长效安全生产的本质安全型班组。
[bookmark: _Toc345603093][bookmark: _Toc346521741][bookmark: _Toc345602560][bookmark: _Toc345603162][bookmark: _Toc345602665][bookmark: _Toc345602666][bookmark: _Toc346521742][bookmark: _Toc345603094][bookmark: _Toc345603163]第十六条 职业健康
[bookmark: _Toc345603095][bookmark: _Toc345602667][bookmark: _Toc346521743][bookmark: _Toc345603164]（一）职业危害防治作业场所环境和条件符合职业健康有关法律法规、标准规范的要求。定期进行作业场所的职业危害检测，各项有害因素应符合国家标准。班组要对超标有害因素采取有效措施进行控制。岗位员工应掌握职业危害防护的基本知识和基本技能。定期对员工进行职业病健康体检。
（二）职业危害防护
班组可能发生急性职业危害的有毒、有害工作场所，设置有报警装置，制定应急预案，配置现场急救用品、设备，设置应急撤离通道和必要的泄险区。
各种防护器具应定点存放在安全、便于取用的地方，并有专人负责保管，定期校验和维护，确保其处于正常状态。
[bookmark: _Toc345603096][bookmark: _Toc345602668][bookmark: _Toc346521744][bookmark: _Toc345603165]岗位员工应正确佩戴和使用劳动防护用品、器具。
（三）职业危害告知
作业场所职业危害检测点应设置标识牌予以告知，并将检测结果存入职业健康档案。
员工要明确岗位工作过程中可能产生的职业危害及其后果和防护措施。
[bookmark: _Toc346521745][bookmark: _Toc345603166][bookmark: _Toc345603097][bookmark: _Toc345602669][bookmark: _Toc345602561]存在严重职业危害的作业岗位，应按照GBZ158要求设置警示标识和警示说明。警示说明应载明职业危害的种类、后果、预防和应急救治措施。
（四）作业文件
班组成员要按照职业健康与安全体系文件的要求，认真履行职责做到“做所写、记所做”。
[bookmark: _Toc346521746][bookmark: _Toc346521747][bookmark: _Toc345603098][bookmark: _Toc345603167][bookmark: _Toc345602670]第十七条 应急预案与事故处理
（一）应急预案
按照企业应急救援体系和预案体系，结合班组特点，针对岗位存在薄弱环节和可能发生的事故，编制班组现场应急处置方案。应急处置程序、处置措施齐全、正确。
班组成员要熟练掌握紧急情况下的处置方法、处理程序、应急联络电话和联络方式。
[bookmark: _Toc251183350][bookmark: _Toc251133843][bookmark: _Toc345603099][bookmark: _Toc346521748][bookmark: _Toc345602671][bookmark: _Toc345603168]班组至少每年参加一次综合预案或专项预案的培训和演练，至少每半年组织一次现场应急处置方案的培训和演练，对演练效果进行评估，提出改善提案，并对应急处置方案进行修改、完善。
（二）应急设备设施和物资
[bookmark: _Toc345603169][bookmark: _Toc346521749][bookmark: _Toc345602672][bookmark: _Toc251133845][bookmark: _Toc251183352][bookmark: _Toc345603100]班组对应急设备设施和物资应确定保管责任人，并进行经常性的维护、保养，确保其完好、有效、可靠。
（三）事故应急处置
班组应按照预防和预警要求，做好事故预防工作，将事故处理在萌芽状态。
班组一旦发生事故，事故现场有关人员应当立即向班组长报告，情况紧急时，可以越级，同时应启动班组现场应急处置方案，开展事故救援。应急处置过程中，要注意妥善保护事故现场及有关证据。
配合事故调查，查明事故发生的时间、经过、原因、人员伤亡情况及直接经济损失等。按照事故调查结果，在班组开展“四不放过”活动，汲取事故教训。
第六章  安全管理目标
[bookmark: _Toc345603170][bookmark: _Toc346521750][bookmark: _Toc345602673][bookmark: _Toc345603101][bookmark: _Toc345602562][bookmark: _Toc345602674][bookmark: _Toc345603171][bookmark: _Toc346521751][bookmark: _Toc345603102]第十八条 绩效评定和持续改进
（一）安全绩效
班组安全绩效分为指标类绩效和成果类绩效。
指标类绩效：“三违”现象为零，伤害事故为零，职业病事故为零。安全目标的达成。
[bookmark: _Toc345603103][bookmark: _Toc345603172][bookmark: _Toc345602675][bookmark: _Toc346521752]成果类绩效：在班组安全管理方面取得的各类知识成果、技术和管理进步奖等；建立了独具特色的班组安全管理模型、班组安全管理持续改进机制或对典型事故的有效预防机制。
（二）绩效评定
班组应每年至少一次对本班组安全生产标准化的实施情况进行评定，验证各项安全生产制度措施的适宜性、充分性和有效性，检查安全生产工作目标、指标的完成情况。
[bookmark: _Toc345602676][bookmark: _Toc345603173][bookmark: _Toc346521753][bookmark: _Toc345603104]班组发生死亡事故后应重新进行评定。
（三）持续改进
班组应根据安全管理达标评定结果和安全生产评价反映的情况，对班组规章制度、操作规程、安全措施等进行修改完善，持续改进，不断提高安全管理的有效性。

